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SOCIETÀ PARTECIPATE SOMME ACCERTATE SOMME IMPEGNATE

AEREOPORTO VALERIO CATULLO DI VERONA-VILLAFRANCA                                     -                                     -   

APAM SPA                                     -                                     -   

ASPEF - AZIENDA SERVIZI ALLA PERSONA E ALLA FAMIGLIA                          8.541,53                    352.200,00 

ASTER AGENZIA SERVIZI AL TERRITORIO SRL                   1.961.227,93                    231.430,78 

AUTOCAMIONALE DELLA CISA SPA                        22.772,00                                   -   

AUTOSTRADA DEL BRENNERO SPA                      624.910,00                                   -   

MANTOVA EXPO SRL                                     -                                     -   

MPS MERCHANT SPA                                     -                                     -   

SIEM SPA                                     -                                     -   

TEA SPA                   2.528.421,86                      30.076,80 

TIRRENO BRENNERO SRL                                     -                                     -   

VALDARO SPA                                     -                                     -   

Totale                   5.145.873,32                    613.707,58 

CONSORZI PARTECIPATI SOMME ACCERTATE SOMME IMPEGNATE

PARCO NATURALE DEL MINCIO                        16.526,62                      85.026,19 

CONSORZIO "PROGETTO SOLIDARIETA'"                      117.266,97                    399.081,59 

CONSORZIO FORESTALE PADANO S.C.R.L.                                     -                          2.097,48 

Totale                      133.793,59                    486.205,26 

SOCIETA' PARTECIPATE INDIRETTE SOMME ACCERTATE SOMME IMPEGNATE

TEA ACQUE SRL                      502.074,10                 1.227.361,28 

TEA ENERGIA SRL                          4.172,66                    198.378,67 

TEA SEI - SERVIZI ENERGETICI INTEGRATI                   3.369.563,87                 1.984.353,39 

APAM ESERCIZIO SPA                 4.769.781,40 

ASITECH SPA                    824.552,79 

DEPURA SRL 1.996,50                      

FARMACIE MANTOVANE SRL                           485,80 

MANTOVA AMBIENTE SRL                 2.611.591,90 

TEANET SERVIZI SRL                    137.734,91 

Totale                   3.875.810,63               11.756.236,64 



Stato della comunità

���%&��&'���

ENTI ASSOCIATIVI SOMME IMPEGNATE

FONDAZIONE BANCA AGRICOLA MANTOVANA                        30.000,00                                   -   

ASSOCIAZIONE DISTRETTO CULTURALE LE REGGE DEI GONZAGA                                     -                      158.932,00 

AZIENDA LOMBARDA EDILIZIA RESIDENZIALE DI MANTOVA                                     -                        97.427,17 

CENTRO INTERNAZIONALE ARTE E CULTURA PALAZZO TE                                     -                      254.569,00 

CENTRO POLISPORTIVO CULTURALE  SAN LAZZARO                          9.271,44 40.000,00                    

COMITATO AMANTI A MANTOVA                                     -   20.000,00                    

COMITATO MANTOVA 2019                                     -   34.019,00                    

CONSERVATORIO STATALE DI MUSICA L. CAMPIANI                                     -                          5.000,00 

FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VERONA VICENZA BELLUNO E ANCONA                                     -                                     -   

FONDAZIONE CENTRO STUDI LEON BATTISTA ALBERTI                                     -                        30.000,00 

FONDAZIONE ISTITUTO GIUSEPPE FRANCHETTI                          1.418,50 -                               

FONDAZIONE MANTOVA CAPITALE EUROPEA DELLO SPETTACOLO                        18.167,33                    159.743,22 

FONDAZIONE MONS. ARRIGO MAZZALI ONLUS                                     -                          2.143,22 

FONDAZIONE UNIVERSITA' DI MANTOVA                          2.000,00                 1.096.230,50 

ISTITUTO LUIGI E ELEONORA GONZAGA ONLUS                                     -   -                               

ISTITUTO MANTOVANO DI STORIA CONTEMPORANEA                                     -                          5.000,00 

MANTOVA TOURISM                                     -                        46.100,00 

Totale                        60.857,27                 1.949.164,11 



Pagina n° 14



Rendiconto della gestione del personale

������ ,1-2+� 1�� �- ,..#

�,&�2� 1,�- ,.��, &� 1#.,

�	�
������
6���	������ � �6�������&���!���+�� !����

Pagina n° 15



Rendiconto della gestione del personale

Pagina n° 16



Rendiconto della gestione del personale

2.1 -  GESTIONE DEL PERSONALE ANNO 2012
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I Tributarie 34.706.375,18

II
Trasferimenti correnti dallo Stato, dalla Regione 
ed altri enti pubblici

7.799.626,86

III Entrate extratributarie 16.996.766,84
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AVANZO DI PARTE CORRENTE PARI A 4.167.185,78
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Entrate accertate per Titolo

52%

12%

25%

11%

I Tributarie

II Trasferimenti correnti dallo Stato, dalla Regione ed altri enti pubb lici

III Entrate extratributarie

IV Entrate da alienazioni, trasferimenti di capitale

Entrate Tributarie accertate

3%

8% 4%
2%

58%
0%0%0%

25%

Ici Addiz ionale Irpef
Imposta comunale sulla pubb licità Addiz ionale Enel
Imposta municipale unica Altre imposte

Tasse Diritti
Fondo sperimentale di riequilib rio
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Entrate Extratributarie accertate

24%

47%

1%

17%

11%

Proventi da servizi pubblici Proventi dei beni dell'ente

Interessi su anticipazioni e crediti Utili netti e dividendi società partecipate

Proventi diversi

Entrate da trasferimenti correnti

26%

11%

40%

23%

Stato Regione Regione per funzioni delegate Altri enti settore pubblico
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Entrate da alienazioni, trasferimenti di Capitale

17%

0%

41%

42%

Alienazioni di beni patrimoniali Trasferimenti di capitale dallo Stato

Trasferimenti di capitale dalla regione Trasferimenti di capitale da altri soggetti
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descrizione residui competenza totale

fondo di cassa al 1 gennaio 2012 37.774.104,53        

riscossioni 14.966.956,19         55.865.194,20        70.832.150,39        
pagamenti 20.841.337,86         49.922.278,99        70.763.616,85        

37.842.638,07        fondo di cassa al 31 dicembre 2012

descrizione residui competenza totale

fondo di cassa al 31 dicembre 2012 37.842.638,07        

residui attivi 22.096.764,04         17.226.877,23        39.323.641,27        
residui passivi 47.253.782,31         19.652.046,03        66.905.828,34        

10.260.451,00        avanzo di amministrazione 2012

descrizione

avanzo 
amministrazione 

2012

avanzo 
amministrazione 

2011

avanzo 
amministrazione 

2010

risultato della gestione di competenza 7.714.260,41           1.858.551,65          582.717,37             
risultato della gestione dei residui 1.516.745,24           3.367.407,70          3.052.823,62          
avanzo 2011 non applicato 1.029.445,35           -                          -                          

avanzo amministrazione 10.260.451,00         5.225.959,35          3.635.540,99          
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Trend avanzo amministrazione - % sul bilancio 
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competenza
previsioni
 assestate

accertato 
impegnato

contributo 
all'avanzo di 

amministrazione
entrate

titolo 1 - entrate tributarie 34.716.019,00                   34.706.375,18                    9.643,82-                     
titolo 2 - entrate da trasferimenti correnti 8.058.685,00                     7.799.626,86                      259.058,14-                 
titolo 3 - entrate extratributarie 17.010.768,00                   16.996.766,84                    14.001,16-                   
titolo 4 - entrate da alienazioni e trasferimenti di 
capitale

                    27.009.187,00                        8.571.574,31 -            18.437.612,69 

titolo 5 - accensioni prestiti 8.000.000,00                     -                                      8.000.000,00-              
titolo 6 - entrate da servizi per conto terzi 11.505.000,00                   5.017.728,24                      6.487.271,76-              

totale entrate -33.207.587,57
spesa

titolo 1 - spesa corrente 59.476.668,00                   55.026.782,25                    4.449.885,75              
titolo 2 - spese in conto capitale 27.144.108,00                   5.159.420,68                      21.984.687,32            
titolo 3 - spese per rimborso prestiti 12.370.397,00                   4.370.393,85                      8.000.003,15              
titolo 4 - spese per rimborso servizi di terzi 11.505.000,00                   5.017.728,24                      6.487.271,76              

totale spesa 40.921.847,98
7.714.260,41

residui
residui conservati dal 

2011
residui riaccertati nel 

2012

contributo 
all'avanzo di 

amministrazione
entrate

titolo 1 - entrate tributarie 1.876.616,71                     1.909.088,74                      32.472,03                   
titolo 2 - entrate da trasferimenti correnti 1.754.653,82                     1.756.510,82                      1.857,00                     
titolo 3 - entrate extratributarie 19.815.233,14                   19.414.876,15                    400.356,99-                 
titolo 4 - entrate da alienazioni e trasferimenti di 
capitale

12.040.014,68                   11.956.821,95                    83.192,73-                   

titolo 5 - accensioni prestiti 665.962,35                        665.962,35                         -                              
titolo 6 - entrate da servizi per conto terzi 1.364.160,74                     1.360.460,22                      3.700,52-                     

totale entrate -452.921,21
spesa

titolo 1 - spesa corrente 14.726.032,12                   13.694.736,84                    1.031.295,28              
titolo 2 - spese in conto capitale 55.052.669,52                   54.119.874,94                    932.794,58                 
titolo 3 - spese per rimborso prestiti -                                     -                                      -                              
titolo 4 - spese per rimborso servizi di terzi 286.084,98                        280.508,39                         5.576,59                     

totale spesa 1.969.666,45
1.516.745,24

1.029.445,35              

10.260.451,00            

AVANZO GESTIONE DI COMPETENZA

AVANZO GESTIONE RESIDUI

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2012

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2011 NON APPLICATO
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residui
residui conservati dal 

2011
residui riaccertati nel 

2012

contributo 
all'avanzo di 

amministrazione

entrate
titolo 1 - entrate tributarie 1.876.616,71                     1.909.088,74                      32.472,03                   
titolo 2 - entrate da trasferimenti correnti 1.754.653,82                     1.756.510,82                      1.857,00                     
titolo 3 - entrate extratributarie 19.815.233,14                   19.414.876,15                    400.356,99-                 

totale entrate 366.027,96-                 

spesa
titolo 1 - spesa corrente 14.726.032,12                   13.694.736,84                    1.031.295,28-              

totale spesa 1.031.295,28-              
665.267,32                 

entrate
titolo 4 - entrate da alienazioni e trasferimenti di 
capitale

12.040.014,68                   11.956.821,95                    83.192,73-                   

titolo 5 - accensioni prestiti 665.962,35                        665.962,35                         -                              
totale entrate 83.192,73-                   

spesa
titolo 2 - spese in conto capitale 55.052.669,52                   54.119.874,94                    932.794,58-                 

totale spesa 932.794,58-                 
849.601,85                 

titolo 6 - entrate da servizi per conto terzi 1364160,74 1360460,22 3.700,52-                     
titolo 4 - spese per rimborso servizi di terzi 286.084,98                        280.508,39                         5.576,59-                     

1.876,07                     

1.516.745,24              

PARTE SERVIZI CONTO TERZI

parte servizi conto terzi

TOTALE AVANZO DERIVANTE DALLA GESTIONE IN CONTO RESIDUI

avanzo in conto residui parte in conto capitale

avanzo in conto residui parte corrente

PARTE IN CONTO CAPITALE

PARTE CORRENTE
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crediti dubbia esigibilità al 31.12.2012 importo
recupero spese utenze impianti sportivi 13.307,88           
canoni concessione Stadio Martelli 248.988,64         
rette pubblica istruzione 270.855,25         
ruoli tarsu 398.539,00         
canoni di locazione e concessione locali 298.070,64         
recupero spese alloggi 39.356,57           
recuperi vari 20.864,21           
totale 1.289.982,19      
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ÃÅÄ Ã}Æ6Ç�ÆÉÈ
Ê6Ë Ã{Ì£ÍvÃ Ê Ã{Ì Ä ÎbÏsÃ}ÍvÌ Ä Ê ÐbÑ�Ò Ó6Ô�ÕuÒ ÐbÓbÖu× ÈvØ Ð È Ò ÖnÕbÓuÒ ÐnÑnÔx× Ø Ö Ù È Ò Õ È ÓbÒ Ú Ø Ùn× ÙnÕ Ù È Ò Ú=Ô Ø Ò ÔuÑuÓb× È Ú
ÃÅÄ Ã}Æ6Ç�Æ ÙÊ6Ë Ã{Ì£ÍvÃ ÊfÛ Æ6Ì Ì ÊsË Ã{ÄÝÜnÍÃÅÌ�ÍsÞ�ß Ê Ì Ä à Ê6Ë Ã{Ä ÓuÒ ÓnÚbÚuÒ ÕbÙnÕu× Ø Õ ÕuÒ ÚnÖbÚuÒ È ÓbÚu× ÚnÖ È ÚbÒ ÖbÖ Ø Ò ÚbÓbÚb× Õ=Ô ÈdØ Ò Ú=ÔuÑuÒ ØáÈ Ô�× Ö=Ô
ÃÅÄ Ã}Æ6Ç�Æ ÐÊ6Ë Ã{Ì£ÍvÃ Ê
Ê6â Ã{Ì£ÍvÃ{Ì Ä ÎbÏsÃ}ÍvÌ Ä Ê

È ÕuÒ ÚnÚbÕuÒ ÓnÕbÕu× Ø Ñ ÈdØ Ò È ÓuÙbÒ ÕnÚ Ø × Ö=Ð ÈdØ Ò Ô�ÚbÚbÒ Ô�ÓbÖb× Ó È È ÓbÒ ÚbÖbÓbÒ ÕbÚ Ø × ÚbÕ
ÃÅÄ Ã}Æ6Ç�Æ Ñ ÊsË Ã{Ì£ÍvÃ Ê ÜnÍ
ÍvÇ Ä ÊsË Ídã�Ä�Æ Ë Ä
Ê Ã{Ì£ÍsÞ�ß Ê Ì�Ä à Ê6Ë ÃÅÄáÜ6Ä
Û ÍvänÄ Ã}ÍvÇ Ê

Ø Ò ÖnÓ È Ò ÖnÓnÑ�× Ð È ÕuÒ Ú=ÐuÚuÒ ÚnÚ È × ÓbÙ Ø Ò ÕbÓnÐuÒ Ð ØbØ × ÈbÈ Ñ�Ò ÖbÕnÚuÒ Ð Ø Ð�× ÙnÚ
ÃÅÄ Ã}Æ6Ç�Æ Ö�å Í ÛsÛdÊ6Ë Þ�Ä�Æ Ë ÄänÌ Ê Þ�ÃÅÄ Ã{Ä å ÖbÕ È Ò Ô�ÚbÕb× ÔbÔ å å
ÃÅÄ Ã}Æ6Ç�Æ Õ�å Ê6Ë Ã{Ì£ÍvÃ Ê ÜnÍ
Þ Ê ÌçæbÄjã�Ää Ê Ì Û Æ Ë Ã}Æ�Ã Ê Ì£ã�Ä ÖuÒ Ô È ÓuÒ ÓbÙ Ø × Ù6Ñ ÖuÒ Õ ÈdØ Ò ÈnÈbÈ × È Ù ÖbÒ ÕbÕbÓbÒ ÑuÓbÓb× ÈdØ ÕuÒ Ø Õ=Ð�Ò ÐuÚnÕu× Ø Ð
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���%&��&'���

- 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Milioni

titolo 1
entrate tributarie

titolo 2
entrate correnti da trasferimenti

titolo 3
entrate extratributarie

titolo 4 entrate da alienazioni
e trasferimenti di capitale

titolo 5 - accensioni prestiti

titolo 6 - entrate da servizi
per conto terzi

Andamento Entrate per Titolo anni 2008-2012

2008

2009

2010

2011

2012

- 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

Milioni

titolo 1 - spese corrente

titolo 2 - spesa in conto
capitale

titolo 3 - spesa rimborso
prestiti

titolo 4 - spese per rimborso
servizi conto terzi

Andamento Spese per Titolo anni 2008-2012

2008

2009

2010

2011

2012
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7.799.626,86     6.959.179,95     19.558.979,60   18.904.810,50   19.200.989,48   



Rendiconto della gestione finanziaria

�	��
�����	
'!�
���������
�������	
����
����������	���!''�
����
���
����
����
��	
��
���
�

– �!	��$����$*6)��	
� '�	������+�����-����
�
����	���
�
��	
� ��	����� !�!
��	��
��������-.�
$>����E
– �!	���)�*�)6�������	
'!�������92�������	����	���
����
��������+���
� ������������������
�������������E
– �!	���$���*
6��������	
'!������0""
�
���������
����	��
��
���E
– �!	��*���
��6
$�:!��
�����	
'!�
���
���� !�
���	�
����	�
�
���	����	����!''�
���

&
�	
��	����
����!
����F����� ��������������	����	����
�����������	�����H�	��	
'!��	
��

.�����	�����H�	��	
'!��	
��	
���������������%�����	��
��	����!���	
�!�
�����
��
	����6��� 
�
��
��
��!	�E���
�	
��
���
���	
��
��
������
��������	����
�����

– 
��	���
��
�����������	��!	���)
�
)�6
�E
– ����	������
��
���	��!	��**)����6��E
– 
���	���
���	��!	��)��$
�6�*E
– �����
���	�%���
��!	���
����6��E
– �
��	�� � �������
��� � 
� � '
����
� � ���� 	
� '�	�� � ����� � ����� � ��	� !""
�
� �
!�
�
�	
� ����� � ���	���

�H�	��	
'!��	
���
��	��"�	
� ���
���		���
�������&�����

2��	
��
���
�
��	�� ���
������	����
�
���
– �����
��������
����������	��!	���
�����6��E
– ����������!���
�����!������	��!	�������)
6�$E
– "
��
����
�
���	��!	���
�����6���

.9,����%�����	����
� �	��
� ���
�����	�	
��� 
����"
�������* ���	
���������&!�����
��� �����
� ����!��
���
����9�	��������� � 
���4����������	�����������>�����D���������������
���!�������	��
� ��"
������!����
�����$�
-���9����� ���������
�
���	���
��!���������
�����	�	
���������
����
����������!����6����
��"
���������������
������ � ���	����
���
�����9�� 
��
������
������	����"	!��
"�	�6��������) �"
������9���	����
� ��
��	�������
��	� ��������������%��������	�����	�����	��	
����	�
����	
�����
���	� ��������!�������������!����	�����
�
����	
�	� � �	��!������ � 
���	���
E� ���� �* � ��	
�� � 
����� � ���� � "	!��
"�	� � ���� � �� � 	
��	�� � �	����
���

����9�� 
��
������
�����

���� ���� ���� ���) ���� ���
 ���*

2���	���
��!������
����	�	
�

������6�� �
��)�6�� ���*$�6�
 $*�$)*6�) )
����6
$ �
��*
�6�� �$��
��6�


������-92���
������� �����
�� �	��������%���	��� ������9���	�����������	����
������
�
���	���
�� ��!	��
������
��� � �������
������	������������	�	
��!�
��������������9
� ��	���D���	
�����!	��*�**)6
*��,9���
�������%�
���� 
�!	��
��	�������������	��������%����� ��	�����!�9!���	
�	���
� 
���
������������	��������9����6���''���
�
����
�(�� �������
.9����	����
��
���
�����
������ ���
�����
���	!��������%����� ��	�����!��	
������
� ������
�
���	���
��
"���	������9�������	
�����!	����*��$�6���

&
� 	
��	�� � �
� ���!
�� � �9����� ���� � ����� � ����	������
��
�� &
� �	��
�� � �%� � �� � �����'
�
����
��� � �����
����	������
��
����
�����!����'��������9
������������%���	�� 
���	!��
������
�
��&
���
����
��!������������

���%&��&'���

�2�� �2�� �2�2 �22� �224

��������4��	�����
���
���	�
�
��!''�
�
� �����$��*����*6��� ��������������6�
� �����$�
���*�$6*�� �����������$��6�
� �����$��$����)6�*�

��������4��	�����
���
�'��
�����9����� �����
�
�����*6$�� �����
���
����6$�� �����*�����
�
6�
� �����*������*�6�*� �������)������6���

��������4�
���	���
��!����
�
���
��
����	��
�
� ���������)�����6��� ����������*�$��6�)� �������������)�6�)� ���������������6)�� ���������������6���

������$�4�!�
�
�����
���������
���������
��
���
��	���
����6��
�
����
��
����
��(���	���
�����

�������)$*����6��� ��������
���
�6��� �����������$�$6$�� ��������)$�*��6��� �������$
*��*�6)��

��������4��	�����
��
��	�
� �������)���$*�6�*� ��������*$�)��6�)� �����$��$��
��6�)� ���������)�
)�6��� �������$�
��)�6
)�

totale titolo 3 - entrate extratributarie �*�))*�
**6�$ ����
��*)�6�� ����))��
�6
� �
�)�
�*)�6)* ���)������6*�



Rendiconto della gestione finanziaria

	
�!�
�����	��
����������
�����������	���!������	��""�����������	
�!�
���������!� �	����
���	'��
�������
�����

!��
� 
��!�����
�
2����7��������	����������	�������������������
���������������		���
�	����
������"!��
���� ��������������
�
�
��� !����6�������
�'
�
�(�����	�
�
��������
�����	
�����������9�	��������� � ������������������������������
�������!�����
���� ��
"
�%��

���� ���� ���� ���) ����

+���	������
��
6�����
��

�� � 
�
��	��
�����	����
�

	
� '�	�
������

������*$�6�� ������$$�6�
 ��
���$*�6*� $�*������6�� ������)��6*�

��	� :!���� � 	
�!�	�� � �9���� � ���� � 
�� 	
� '�	�� � ����� � ����� � ������
� ��	� �� � ����
�
��� � � � ���
"
�� � �����
����	������
��
�D���������	
�����!	������$�*6)*�

.9����� ���������
�!�
�
������	���
���
��
����
���	
��������	������������ �D�
���
����
���	���
��������!
��
�������
��	
'!�
������
��
�
����
������	������������
��(�#!����	���������	����	��

.F����� ��������������	����������������	
�������
�����$�D��������
��� �����
���	���
���	
���������������� �
������ �����
�"�	
�	��	
�������������	��
�
��
�
�
�
��
��
�'
����
����	��9�����������2����	�
����	���
�	
��	�������
�	
��
���
�����	��� ���
�	����
�
��������
����
��
�

� 	��
:!�����
��	���
�������
�(���	������ �
�
����"���	��������,	����	��!	���$�����6��E
� 	��
:!�����
��	���
��.�	���PP2=�/���
���� 
���	������
���	
��/�	��%
�	����	��!	���$�����6��E
� 	��
:!�����
��	�����	������
�������
�(�=����	�����
����������������	��!	��*�����6��E
� ��
����
�����	����������
������"���	��2�����	���!	���������6��E
� ����	��� �����
���
��@���������	��!	��*��
��6��E
� "�''	
���������	���	����
�
�������	��/
�
� ����	��!	��$������6��E
� 
� � �'
���
���
��C�� '���
��������	��!	��*��)��6���

1���9�� '
�� � ��
� ����	
'!�
� 	����
�
� �
� �	��"�	
� ���
� 
� � ����� � ���
���� � ����� �  ��
��� � .�� '�	�
� � �
� D
�	�����!����������	��	��:!��������!��

� ����	
'!���@��	���	�������
�� ������������
�'
�
�(������� 
�����
����� '
��
���	� ������G��� � �4"�		�I
����9�� '
���������������
��
���/������4=����	��A��J���������	��!	�����������6��E

� ��:!
�����!��'!����	��!	���������6��E
� �	�����������!�
������������������
�����	!�
�������
��4����
�����	��!	��������6��E
� ����	
'!�� � ��	� 	
��	!��!	��
��� � ��
"
�
� �������
�
� �������
��
� ���� ��		�� ��� � ��	� ��� �����
�
� �!	�

��*����6��E
� ����	
'!�����	�
���	����
��	���
�
����
�!	����
����
��
""�	
'
�
��
�� �����
���
�!	�������
�����
��!'
�
�
�

&��#������
��
��������!����������
�� ����	��!	��$�����6��E
� ����	
'!�����	�
���	����
��
�� �����
���
�!	�������
�����
��!'
�
������������������ ��
���������!
������

�
�� ����	��!	��*��)*�6���

1�
�����	
'!�
��
���	�
���	����	���!''�
�%�����������
��������
���
����
�
�
�����
�
�����
��
���������
�!	��
��

��	�
�����
��	������
�����
������
��
�� 
�
�

– �!	�����������6������	��������2���#��
���
�E
– �!	���������6���#��
�!	��
��
�����	��
�&���

���%&��&'� 2

�
�������4������$�4�!�
�
�����
���������
�����
����
��
�����	���
����6��
�
����
��
����
��(�
��	���
����

���� ���� ���� ���) ����

������� ������
��6������� ���
)��*�6������� ���������6)������ ��
�)�
)�6������� )**��
$6����������

/���/�	�%������� 4��������������������� 4��������������������� 4��������������������� 4��������������������� 4���������������������

#!����	�����	����	����� ��$�)��6���������� $�
�$��6���������� $�$�)��6���������� $���$��6���������� $�
�$��6����������

#!����� 
������+
�������4�������� �����*6������������ 4��������������������� �����*6������������ �����
6������������ ����
*6������������

#!����� 
������+
�������4������ �����*6������������ �����*6������������ *����6�������������� 
���
6*�������������

#��� 4��������������������� 4��������������������� 4��������������������� �����6�������������� �����6��������������

�������!�
�
�����
����
�
����
 ��)$*����6�� ���
���
�6�� ������$�$6$� ���)$�*��6�� ��$
*��*�6)�



Rendiconto della gestione finanziaria

1������������
�!�
�
����
����	
��
�!	'��
����
������	�
��"
����
�� �������������������		������
&
�	
��	����
����!
����9����� �����������	
��	�� �	����
������
����	
��
�!	'��
����
��� ��%� ��	�������!��
�������������	��
����	
����������������

&
�	
��	����
����!
����9����� ���������9
���'
��� �����

&
�	
��	����9����� ���������9
���'
��� ���������������"
��������	
�'
�������:!
�:!���
��

���%&��&'� �

���� ���� ���� ���) ����

�������4���
����
�����
�'��
����	
� ��
��
 ��$�*����6������� ����$�)$$6������� $*��))�6)��������� ���)��6�$���������� ����)����6�������

�������4��	��"�	
� ���
��
����
�����������&���� 4��������������������� ��$����6���������� $�*�*��6�
�������� 
���$6�
������������ 
���$6�*������������

�������4��	��"�	
� ���
��
����
�����������
 ��
���

��$����*)6������� ���)*���)6$������ �������$�6�*����� $*
����6���������� $������*�6
������

�����$�4��	��"�	
� ���
��
����
�����������	
����
�
���������	���!''�
��

������6������������ 4��������������������� )����*6������������ *�����6������������ ������6������������

�������4��	��"�	
� ���
��
����
���
�������	
�
�������


��*������6*������ ������)�
6$������ ������
��6������� ��)�����
6�
����� $�*�*���*6$������

�����*�4�	
�����
�����
��	��
�
 4��������������������� 4��������������������� 4��������������������� 4��������������������� 4���������������������

��������
�����$�4����	������	
���������
��
����
��
6�����	��"�	
� ���
��
����
����������
	
�����
�����
��	��
�


���
���
$6������� *�)�)�))�6
������ ��*
�����6������� $��*)����6�)����� �����*�$�)6�����

���� ���� ���� ���) ����

cat. 1 - anticipazione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

cat. 3 - assunzione di mutui e prestiti 0,00 561.096,00 0,00 0,00 0,00

cat. 4 - emissione di prestiti 
obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

��������
�������4����	������	
����
����
������
��
��
��	���
�


-                     561.096,00        -                    -                     -                     

���� ���� ���� ���) ����

	
��	���$�����������	
��
�!	'��
����
���� ��$�$�)�*6$������ ��))��)�
6$������ ���*$����6
)����� ��)���)��6
������ $��**�$�*6$������

�224 �22� �2�2 �2�� �2��


���'
��� �������������
@
���

������������)�����
6��� ����������
�**���))6
�� ����������*�����$*�6��� ����������*�$�$����6��� ����������*�$�)��)�6$��


���'
��� �������������
=�	
�'
��

����������
�
����
�6$�� ����������
�$�*��
$6�)� ����������
��
���
�6�)� ����������*�
�
�)�
6�
� ����������*�$)����$6))�

������ � ������<��� ��������2��� ��<�2� �������� � �4� <��� ������������� 4<��� ������������4� <���

� � � �



Rendiconto della gestione finanziaria

1�����	�������������9,����%�����	
������������
'
�
�(��
�+�����-����
�
����	���
�
��
��
""�	
	�6����������	

���
!��
�
6�
������� �����������	�����
�� !�!�����!�������9�����
����	������
����
������
�����
�
�����
������

�
�� 
�
��2������� ������������	�������	����D�����������
�
������������
!��������������
��� '	������9����
�!�����
�����:!������
��������������9�� � �	��� ������
��
���!���	���
����
2��+�� !����
�/�������D�������
���!����	��
���� !�
���		�� ����
�������!�����
��� ���������������	�����
��	� 
�����	�
������� ������������	
� ��	����8�9�	���*
�����
�������-.���>����;�
&
�D��	�����!�����	���������%
���	��
��	
� '�	����������	
� ��	��������������
!������+�����-����
�
��	���
�

��	���� �����
�
��!	��$����$*6)���
��!
��!	� ��$�����6
� �	����
�
����	
� '�	���������:!��� ����
������.�
��� � ��	����
��
����
'
�
��	���	
� �������������	�����������������	
�����!	��)
��)
�6�$��

&�����
� �������������	
���
������4�������	����	
�"
����
�	
���	
� '�	���:!�������
�����

2��+���
��
��+�� !���������������
'�	�����
�������������� '	�������%�����
'�	�����9���
��
�������
�
�������

� !�!
�!�
�
��������9�������������
����
'
�����	
�����!	��$������)�6$���	��:!�������
��������
�����
��
�

+������
'�	�������
>���������
!����+�� !�����%�����
'�	����
��	
� '�	������
�
���������	�
	���������������
	��������������!����'�������������!��������!���
����

– ������!�����
��� �������������
'�	������+���
��
��+�� !��������
�>�����+�����-����
�
����	���
�
�%�
�	��
������%����	����	
	�����	
� '�	������
�
������	���������	
���""���!�	��
������� �����
����	���
������	���������������	�
�� !�!
��%
���
���	
� '�	��E

– ��� ��
���	
������	����������&�����%����� !�
�������"
�
�
��� ������%����������
����!����������
����
��	�	������9�� '
�����
��
����
������������
�&��'
�
�(E

– �� � � 
��	
� ����� � 
� � ��	� 
�
� �
� 
�����
��
� ���� � ����� � !�
�
����� � �
� "
�
� ���� 	���
!��
� ����
����9�'
���
��������������
����'
�
�(���	��9����������

���%&��&'� �

�� � � �224 �22� �2�2 �2�� �2��

���	
�"
����
�	
 �$�����6
� *�$�
��6
� $���$)�6�� $�)�*�)6�) ��$�
�*6�$

:!�������
���� ��*�)�)��6*� ���
$����6*� ��$$)����6�� )
��**�6�� �����)�6��

�� �� 
	���� 	�� � � � ����2����<�2 ���4���2�<�4 ��4������<4� ���4�����<4� ������4<��

�224 �22� �2�2 �2�� �2��

�6$��7 �6�
�7 �6
$�7 �6
$$7 �6$$�7

#�����
�	
"�	
� �����	���
����� �224 �22� �2�2 �2�� �2��

�
������J �����*���
6)����� ���)����$
6�)���� ���*�
�)��6�*���� ����*
��$�6������ �$�
�*��
�6������

�
������J �)�����)�)6$����� ���)�$����6������ �)�����)
)6*����� *�)�)��
)6)������� 
�
))�*�*6�*������

�
������J ���)������6*����� �
�)�
�*)�6)*���� ����))��
�6
����� ����
��*)�6������ �*�))*�
**6�$����

�4���4����<24� �4���2��� < �� ����� �2��<��� � � ������<��� ����2��� 4<44�

� �!�&,%"�9%."@:$$+!%" �$�$��6
*����������� �����*6������������� �$���*6)
����������� ���)�*6������������� ���
�6���������������

21+2-,1C#�21�, ,&&2��#&&2=2�&0..,�
,1� #�,�+�  ,1�2�8��� �	����
��	���
��"
��Q!���	
��	
����
���;

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

8.000.000,00

9.000.000,00

10.000.000,00

2008 2009 2010 2011 2012

indebitamento  a
Tasso Fisso

indebitamento a
Tasso Variabile



Rendiconto della gestione finanziaria

&
�	
��	����9����� �����������'
���

�2�� �2�� �2�2 �22� �224


���'
��� �����������
�	�����
���
���!	� �
�6)� �
�6$� ���6�$ ���6�� �$$6$�

��'
�
����������
���!	� ���)�)��
*6�) ��������*�6$� ���*�*���*6�) ����
)�*
$6�� �*�*���))�6
�

&
�	
��	����9����� ������������	
� ��
��

���� ���� ���� ���) ����

���	
� ��
��
��
����
'
��
�	�����
�� �����6$* )$�6
� ))�6�� ���$�6�* ���*)6**

���	
� ��
���
����
'
���
�	�����
�� ��
*�6*� ��*
�6�� ��*�)6�� ��*��6
� ��$�
6��

���	
� ��
����� ��
����
�	�����
�� ��*$)6�* ��*�)6�� ��*
�6�� ��
��6�
 ��
$�6��

	���
�
�
�(����
���	
� ��
� �6$) �6�* 
6** �6�� �6��

�������
� � �'
�
����
���
������#; �*)�*���*�*6�� �*
�
)����
6�� �
���**��*�6�� �
����*�$$)6�* �*$�
�*�
)�6��

R���
����������
""�	������	��
�����	
� ��
���	�4���
���8�!	����
��6�
;����F
���'
��� ������	�4���
���8�!	�
�
�6)�;6����	���
�
�
�(��������	
� ��
��D���	
�����6$)����
� ���	��
�������������
�����	!��!	�����	
� ��
���
����9,����

���%&��&'� �



Rendiconto della gestione finanziaria

��	�� ��� ��	� �	

&
�	
��	�����
����!
����F����� ���������F
� ����������������������		�������	�
���	����������	�"!��
����

.����������		����������
���	�����
����������	��
��	�������������������6����������%��
���	�
��������������
����!	���
� 
��������
	����������6����!	���
&
��!N�����	��:!��������!��

– ����	��
�����������������
���	���������	���� �����
�
��!	���)����
6**E
– 
��	�� ���� � ����� � � ����� � ��	� �	�����
��
� �
� ��	�
�
� ��	� �!	� � ����*��

6�� � 
� � ��	�� � 	
"�	
�


���9����!�� �������
�����	���
��
�� ��!����
��������
���	!�������E
– ����	��
����������������������"!��
��
�����	��
�����	�
�
����
��
�
– 
��	�� �����������������������"!��
��
��!''�
���
��	!�
���6��
�'
�
�(6�����
������		
��	
��
2��������
�	
����	��� �������
�	��
�!
��������������	
"
��������	��
��
������ �����
� ���������
�
� ����
��
:!
��
��
������	���
������!���	
�	
������� 
���
�������

���%&��&'� �

interventi 2012 2011 2010 2009 2008

personale 17.411.071,43 17.802.889,09    18.648.333,61    18.711.093,28    18.636.819,09    

acquisto beni 654.686,21 678.389,38         762.075,32         813.758,31         830.766,74         

prestazioni di servizi 26.878.331,22 25.592.054,14    26.712.066,91    27.160.009,98    25.526.142,92    

utilizzo beni di terzi 769.211,20 802.168,03         800.872,43         703.860,38         268.980,28         

trasferimenti 7.104.069,54 6.930.502,69      8.954.350,29      9.519.036,00      9.082.450,10      

interessi passivi 254.726,24 409.659,09         428.495,01         614.781,73         840.882,70         

imposte e tasse 1.658.040,01 1.786.353,04      1.200.142,00      1.301.516,78      1.235.035,60      

oneri straordinari 296.646,40 169.873,95         374.126,41         87.411,71           91.851,81           

totale impegnato 55.026.782,25       54.171.889,41       57.880.461,98       58.911.468,17       56.512.929,24       

funzione 2012 2011 2010 2009 2008

generale, amministrazione,
gestione e controllo

14.716.223,00       15.005.446,21       15.133.728,71       15.300.188,85       15.277.193,08       

giustizia 827.260,47            889.605,68            890.458,22            893.815,61            825.669,33            

polizia locale 3.451.403,59         3.440.876,53         3.349.947,04         3.488.303,32         3.256.388,90         

istruzione pubblica 6.213.707,32         5.291.499,39         5.927.777,38         5.762.381,73         5.463.066,07         

cultura e beni culturali 6.061.385,47         6.218.494,39         6.619.379,87         7.757.736,87         7.335.794,75         

settore sportivo e ricreativo 577.356,51            530.630,61            556.420,56            563.839,42            532.079,76            

turismo 304.147,84            236.851,44            337.906,44            277.880,70            159.839,80            

viabilità e trasporti 7.833.015,87         7.288.191,88         7.688.133,18         7.500.801,94         6.971.832,26         

gestione territorio ed ambiente 5.122.178,76         4.881.997,23         5.209.332,86         5.392.503,83         5.017.888,61         

settore sociale 9.744.682,25         10.264.475,45       11.460.649,17       11.550.062,82       11.261.036,72       

sviluppo economico 175.421,17            123.820,60            706.728,55            423.953,08            412.139,96            

totale impegnato 55.026.782,25       54.171.889,41       57.880.461,98       58.911.468,17       56.512.929,24       
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descrizione programma
previsione 

iniziale
variazioni

previsione 
assestata

impegnato
disponibilità ad 

impegnare
pagato

 Amministrazione, organi e servizi istituzionali          3.805.981,00        2.431.629,00           6.237.610,00            3.579.471,56         2.658.138,44           3.132.289,06 

 Attività di coordinamento, gestione e controllo               81.220,00 -           20.000,00                61.220,00                 56.002,10                5.217,90                14.840,90 

 Attività di polizia locale          3.664.120,00 -           84.098,00           3.580.022,00            3.504.388,11              75.633,89           3.158.348,87 

 Gestione entrate tributarie             743.044,00 -           29.025,00              714.019,00               712.100,26                1.918,74              653.770,11 

 Gestione risorse patrimoniali          1.343.612,00 -           11.324,00           1.332.288,00            1.299.440,20              32.847,80              904.388,91 

 Gestione risorse umane          5.188.163,00 -           81.344,00           5.106.819,00            5.036.914,80              69.904,20           4.297.966,62 

 Iniziative e attività in campo culturale          6.759.802,00 -         205.111,00           6.554.691,00            6.494.457,46              60.233,54           4.022.246,32 

 Interventi nel campo dell'assistenza sociale          9.581.122,00 -         851.409,00           8.729.713,00            8.189.179,37            540.533,63           5.882.550,19 

 Interventi nel campo dell'istruzione pubblica          8.228.511,00           193.153,00           8.421.664,00            8.214.347,59            207.316,41           6.465.936,85 

 Intervento dell'ente nel campo della giustizia             919.281,00 -           69.994,00              849.287,00               827.260,47              22.026,53              667.635,37 

 Miglioramento della viabilità e opere pubbliche          6.951.971,00             53.141,00           7.005.112,00            6.817.150,95            187.961,05           6.350.454,34 

 Programmazione e gestione finanziaria          2.515.492,00           120.996,00           2.636.488,00            2.169.935,46            466.552,54           1.886.454,45 

 Promozione e diffusione delle attività sportive             537.190,00             44.616,00              581.806,00               577.356,51                4.449,49              318.187,34 

 Servizi alla città          1.669.828,00             43.438,00           1.713.266,00            1.613.876,43              99.389,57           1.422.495,00 

 Trasporto pubblico e mobilità          4.514.297,00           103.918,00           4.618.215,00            4.618.205,79                       9,21           3.604.733,72 

 Tutela dell'ambiente e del territorio          1.116.408,00 -           97.396,00           1.019.012,00            1.012.547,35                6.464,65              821.952,76 

 Valorizzazione della città in campo turistico             327.688,00 -           12.252,00              315.436,00               304.147,84              11.288,16              149.950,77 

totale spesa corrente        57.947.730,00        1.528.938,00         59.476.668,00          55.026.782,25         4.449.885,75         43.754.201,58 
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descrizione programma
previsione 

iniziale
variazioni

previsione 
assestata

impegnato
disponibilità 
ad impegnare

pagato

 Amministrazione, organi e servizi istituzionali                         -                         -                            -                             -                           -                            -   

 Attività di coordinamento, gestione e controllo                         -                         -                            -                             -                           -                            -   

 Attività di polizia locale                         -             71.613,00             71.613,00              70.176,30              1.436,70             70.176,30 

 Gestione entrate tributarie                         -                         -                            -                             -                           -                            -   

 Gestione risorse patrimoniali                         -                         -                            -                             -                           -                            -   

 Gestione risorse umane          539.594,10                       -             539.594,10            119.360,00          420.234,10                          -   

 Iniziative e attività in campo culturale       2.162.500,00                       -          2.162.500,00            188.250,96       1.974.249,04           135.873,36 

 Interventi nel campo dell'assistenza sociale       2.211.664,00                       -          2.211.664,00                           -         2.211.664,00                          -   

 Interventi nel campo dell'istruzione pubblica          190.000,00         226.000,00           416.000,00              82.349,96          333.650,04             71.322,05 

 Intervento dell'ente nel campo della giustizia          210.000,00                       -             210.000,00              48.218,50          161.781,50 

 Miglioramento della viabilità e opere pubbliche     17.336.496,90                       -        17.336.496,90         4.321.327,14     13.015.169,76           277.727,16 

 Programmazione e gestione finanziaria       2.000.000,00                       -          2.000.000,00                           -         2.000.000,00                          -   

 Promozione e diffusione delle attività sportive       1.010.000,00                       -          1.010.000,00              63.460,54          946.539,46             48.488,33 

 Servizi alla città          341.000,00                       -             341.000,00              36.883,58          304.116,42                          -   

 Trasporto pubblico e mobilità            79.251,00         245.989,00           325.240,00            165.607,66          159.632,34                          -   

 Tutela dell'ambiente e del territorio          520.000,00                       -             520.000,00              63.786,04          456.213,96                          -   

 Valorizzazione della città in campo turistico                         -                         -                           -   

totale spesa corrente     26.600.506,00         543.602,00      27.144.108,00         5.159.420,68     21.984.687,32           603.587,20 
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spese correnti importo
personale 973.546,58               
acquisto beni 53.299,31                 
prestazioni di servizi 692.243,67               
altre 238.948,33               

totale 1.958.037,89           
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spese correnti importo
personale 450.265,53               
acquisto beni 10.294,30                 
prestazioni di servizi 2.683.859,89           
altre 302.469,15               

totale 3.446.888,87           
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spese correnti importo
personale 545.400,14               
acquisto beni 8.793,36                   
prestazioni di servizi 6.656,91                   
altre 36.053,50                 

totale 596.903,91               
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spese correnti importo
personale 378.252,52               
acquisto beni 11.272,22                 
prestazioni di servizi 15.594,36                 
altre 25.172,51                 

totale 430.291,61               
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spese correnti importo
personale 267.533,51               
acquisto beni 10.661,59                 
prestazioni di servizi 9.673,42                   
altre 18.394,66                 

totale 306.263,18               
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spese correnti importo
personale 303.398,54               
acquisto beni 1.220,66                   
prestazioni di servizi 367.308,29               
altre 40.172,77                 

totale 712.100,26               
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spese correnti importo
personale 129.050,83               
acquisto beni 2.025,78                   
prestazioni di servizi 376.134,97               
altre 137.059,57               

totale 644.271,15               



Analisi dei risultati di gestione dei servizi – Servizi Istituzionali

>/ #� �$�������
�� ������ ���
������
� ���� ���
� � �������� � ���	
��� �( ������ ���������� ���� �
�
������

��	
��� � �� � ,-G.,G,-., � � � ��������
�� � 	
� � ��� � �	� � �������� � ����
��������� � 
�������� � ���
����������� � �� ������� � � � ��
� � �������� � ��� � �������
�� � ���	
��� � �����
��� � �
 � ��
������
� � �
�������
��� &������ � �������� �( � ��������
���� � ����� ��������� � ��� � $�������
�� � ����� � "���
����
��
�����	��������������.<<B�������	������������
�����������������������
�� �	
��������������������
����
����������
�
�������
��	
����

?/ )��������
������
������������������������
�������������
����
��
	��������
����������������������
���	����
���������
�������������
�
�������
������
�������������
������
����������
������
������	��
�������������

��������������������������������
������!	�������������

�������������0����0����&������

,--. ,--, ,--2 ,--> ,--? ,--@ ,--A ,--B ,--< ,-.- ,-.. ,-.,

(/+! '/"� ,/'+ �+/!" �*/*' ,/*$ ,/(( ��/$$ �*/!+ �!/(( ��/"$ �!/"*

Pagina n° 94



Analisi dei risultati di gestione dei servizi – Servizi Istituzionali

������
�� � ��
�
���� ����������


��������������� ��

�
����
�.
����
��
��

#6C #
" ; $#�C %&�*%$D#M#;

� ������������&����� �� "�**"

� �����-�#����������2� �� �� �"

� ���� ������������ �� �

� ���#�����0�&&��#��������� �� +

� 3��#������������#�0������ �� *

� ���������-���� ������������ �� "

� 3����#6����#����� �����#������� ��� (�

� 
�#�����������#��� ��� �(

� ?�����0������������ ��� !��!+$

� 3���������������  �������������� �� �

� 
�-�������������2��� ��� �+

� 3��#����� � �������� � � � #����-�#� ���� � 
��
,$$�A��$$�

�� ��$

� ������  � �������#���#6��������� �� �+

� 3����#6�������#���0������� �� �,

� 3����#6��������2�����.�A�.�
� 3����#6��0��2���� ����

��
��

"*
��"

� �)E �7���#������#��������0����&������#��� �� �

� �)E �7� ��#����� � �� � ��00���� � ������  ���2� � ��
�������

�� !*

� �)E �7���������������������� �� �

� �)E �7���������������������� �� !"

�0����0����&������

,--. ,--, ,--2 ,--> ,--? ,--@ ,--A ,--B ,--< ,-.- ,-.. ,-.,

(/�� (/$' ,/�� "/," (/'! ,/'+ �$/+! �$/"+ ,/(' (/'$ (/!, '/'�

Pagina n° 95

spese correnti importo
personale 302.552,09               
acquisto beni 2.249,25                   
prestazioni di servizi 40.487,56                 
altre 20.214,77                 

totale 365.503,67               
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spese correnti importo
personale 934.303,04               
acquisto beni 14.836,30                 
prestazioni di servizi 181.143,67               
altre 63.514,67                 

totale 1.193.797,68           
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entrate                euro 718.411,82             
spese                   euro 1.613.876,43          
spese nette          euro 895.464,61             

spese correnti importo
personale 1.112.273,36           
acquisto beni 12.972,55                 
prestazioni di servizi 190.457,90               
altre 298.172,62               

totale 1.613.876,43           
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spese correnti importo
personale 606.333,35            
acquisto beni 3.647,67                
prestazioni di servizi 197.367,32            
altre 205.199,01            

totale 1.012.547,35         
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spese correnti importo
personale 2.185.415,44         
acquisto beni 89.018,30              
prestazioni di servizi 1.021.777,18         
altre 208.177,19            

totale 3.504.388,11         

entrate                euro 4.397.112,58          
spese                   euro 3.504.388,11          
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spese correnti importo
personale -                         
acquisto beni -                         
prestazioni di servizi 4.618.205,79         
altre -                         

totale 4.618.205,79         

entrate                euro 3.805.492,44          
spese                   euro 4.618.205,79          
spese nette         euro 812.713,35             
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spese correnti importo
personale 1.590.309,74         
acquisto beni 27.496,87              
prestazioni di servizi 491.988,94            
altre 154.730,88            

totale 2.264.526,43         

entrate                euro 265.030,22             
spese                   euro 2.264.526,43          
spese nette         euro 1.999.496,21          
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spese correnti importo
personale -                         
acquisto beni 49.000,00              
prestazioni di servizi 515.583,54            
altre 58.000,00              

totale 622.583,54            



Analisi dei risultati di gestione dei servizi – Servizi Istituzionali

�������� 
	��

��������������

�
����
�.
����
��
��


�%
���� �
�% ������	
�
�

� �#������ ���� �� !

� 3�������#������#� �� !

� �����������#���������!$�$,�+$�� �� ���,�

� ��������0���&�������!$�$,�+$�� �� "�

� �������#�� 0�����2� �� �(

����0����0����������������<����#� ���+$�+�B�0������@��!(*/$$�

	
��������
��

���
��

&����������������������
��������
����	�����������!	�����������������������
�	�������������	������������(
���������P�,?�---��

)������
�����������
���������������������!	�
��������������������������	���������
������

�������������0����0�����&������

,--. ,--, ,--2 ,--> ,--? ,--@ ,--A ,--B ,--< ,-.- ,-.. ,-.,

�$/$+ (/�* (/++ (/$' (/$' (/$! (/+( '/(' '/+� (/"� '/"� ,/'�

Pagina n° 116

spese correnti importo
personale -                         
acquisto beni -                         
prestazioni di servizi 432.700,10            
altre 26.988,73              

totale 459.688,83            
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spese correnti importo
personale 491.560,27               
acquisto beni 7.011,37                   
prestazioni di servizi 598.701,75               
altre 1.556.844,29           

totale 2.654.117,68           
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spese correnti importo
personale -                             
acquisto beni -                             
prestazioni di servizi 1.100.000,00           
altre 44.336,30                 

totale 1.144.336,30           
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spese correnti importo
personale -                             
acquisto beni -                             
prestazioni di servizi 2.084.151,54           
altre -                             

totale 2.084.151,54           
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spese correnti importo
personale -                             
acquisto beni -                             
prestazioni di servizi 2.394.865,43           
altre -                             

totale 2.394.865,43           
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spese correnti importo
personale 465.671,00            
acquisto beni 195.495,51            
prestazioni di servizi 795.080,68            
altre 122.656,58            

totale 1.578.903,77         

entrate                euro 297.956,72             
spese                   euro 1.578.903,77          
spese nette         euro 1.280.947,05          
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spese correnti importo
personale 234.954,00            
acquisto beni 6.719,55                
prestazioni di servizi 43.656,12              
altre 448.750,99            

totale 734.080,66            

entrate                euro 12.804,00               
spese                   euro 734.080,66             
spese nette         euro 721.276,66             
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spese correnti importo
personale 545.842,00               
acquisto beni 5.182,37                   
prestazioni di servizi 310.643,56               
altre 1.886.128,66           

totale 2.747.796,59           
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spese correnti importo
personale 100.169,01               
acquisto beni 5.251,89                   
prestazioni di servizi 22.358,47                 
altre 176.368,47               

totale 304.147,84               
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spese correnti importo
personale 799.570,77            
acquisto beni 9.879,17                
prestazioni di servizi 4.500.452,27         
altre 2.876.690,23         

totale 8.186.592,44         

entrate                euro 909.529,57             
spese                   euro 8.186.592,44          
spese nette          euro 7.277.062,87          
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505.125,27             

991.641,27             

486.516,00             

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

Spese impegnate

Spesa a carico bilancio

ACCERTAMENTI X 100          = 50,94%
IMPEGNI

TASSO DI COPERTURA DELLA SPESA

descrizione previsioni finali accertamenti riscossioni

tariffe e rimborsi 395.000,00             392.318,91             294.507,85             

entrate da conributi 118.500,00             112.806,36             78.406,36               

Totale 513.500,00             505.125,27             372.914,21             

descrizione previsioni finali impegni pagamenti

personale 777.045,00             700.070,37             763.903,90             

altre spese 310.588,50             291.570,90             213.944,80             

Totale 1.087.633,50          991.641,27             977.848,70             

ENTRATE

SPESE (50%)
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301.299,84             

484.319,76             

183.019,92             

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

Spese impegnate

Spesa a carico bilancio

ACCERTAMENTI X 100          = 62,21%
IMPEGNI

TASSO DI COPERTURA DELLA SPESA

descrizione previsioni finali accertamenti riscossioni

tariffe e rimborsi 262.683,00             262.148,93             108.468,84             

entrate da contributi 22.450,00               39.150,91               39.150,91               

Totale 285.133,00             301.299,84             147.619,75             

descrizione previsioni finali impegni pagamenti

personale 85.155,00               85.154,10               84.564,07               

altre spese 402.651,00             399.165,66             180.623,27             

Totale 487.806,00             484.319,76             265.187,34             

ENTRATE

SPESE 
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16.676,43               

146.527,93             

129.851,50             

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

Spese impegnate

Spesa a carico bilancio

ACCERTAMENTI X 100          = 11,38%
IMPEGNI

TASSO DI COPERTURA DELLA SPESA

descrizione previsioni finali accertamenti riscossioni

tariffe e rimborsi 15.500,00               16.676,43               7.731,81                 

entrate da conributi -                          -                          -                          

Totale 15.500,00               16.676,43               7.731,81                 

descrizione previsioni finali impegni pagamenti

personale 78.022,00               78.020,79               77.180,12               

altre spese 69.050,00               68.507,14               48.741,63               

Totale 147.072,00             146.527,93             125.921,75             

ENTRATE

SPESE 
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588.642,94             

1.433.676,44          

845.033,50             

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

Spese impegnate

Spesa a carico bilancio

ACCERTAMENTI X 100          = 41,06%
IMPEGNI

TASSO DI COPERTURA DELLA SPESA

descrizione previsioni finali accertamenti riscossioni

tariffe e rimborsi 699.400,00             578.642,94             470.759,47             

entrate da conributi -                          10.000,00               7.500,00                 

Totale 699.400,00             588.642,94             478.259,47             

descrizione previsioni finali impegni pagamenti

personale 112.697,00             112.696,39             111.256,31             

altre spese 1.341.136,00          1.320.980,05          745.925,03             

Totale 1.453.833,00          1.433.676,44          857.181,34             

ENTRATE

SPESE 
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16.127,63               

86.207,57               

70.079,94               

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

Spese impegnate

Spesa a carico bilancio

ACCERTAMENTI X 100          = 18,71%
IMPEGNI

TASSO DI COPERTURA DELLA SPESA

descrizione previsioni finali accertamenti riscossioni

tariffe e rimborsi 12.200,00               11.667,02               10.745,39               

entrate da conributi 4.500,00                 4.460,61                 4.460,61                 

Totale 16.700,00               16.127,63               15.206,00               

descrizione previsioni finali impegni pagamenti

personale 66.262,91               66.262,91               66.262,91               

altre spese 21.250,00               19.944,66               17.944,66               

Totale 87.512,91               86.207,57               84.207,57               

ENTRATE

SPESE 
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1.427.872,11          

3.142.372,97          

45,44%

SINTESI FINANZIARIA

Entrate accertate

Spese impegnate

Tasso di copertura complessivo

servizio previsioni finali accertamenti riscossioni

asilo nido 513.500,00             505.125,27             372.914,21             

musei 699.400,00             588.642,94             478.259,47             

trasporto alunni 15.500,00               16.676,43               7.731,81                 

impianti sportivi 285.133,00             301.299,84             147.619,75             

centri ricreativi estivi 16.700,00               16.127,63               15.206,00               

Totale 1.530.233,00          1.427.872,11          1.021.731,24          

descrizione previsioni finali impegni pagamenti

asilo nido 1.087.633,50          991.641,27             977.848,70             

musei 1.453.833,00          1.433.676,44          857.181,34             

trasporto alunni 147.072,00             146.527,93             125.921,75             

impianti sportivi 487.806,00             484.319,76             265.187,34             

centri ricreativi estivi 87.512,91               86.207,57               84.207,57               

Totale 3.263.857,41          3.142.372,97          2.310.346,70          

ENTRATE

SPESE 



Analisi dei risultati di gestione dei servizi – Servizi a domanda individuale

����� ������������������#�0��������������2� ������#���������������7
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% copertura servizi 2012 2011 2010 2009 2008 2007

asilo nido 50,94 53,39 50,09 52,08 54,20 53,76

musei 41,06 52,76 14,75 27,78 10,27 20,98

trasporto alunni 11,38 10,35 9,54 12,31 14,47 15,22

impianti sportivi 62,21 56,68 56,63 73,09 65,50 57,22

centri ricreativi estivi 18,71 19,75 23,04 30,68 33,69 43,26

totale % copertura 45,44 50,61 31,84 39,76 26,74 32,50
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Spese di investimento

� � &����� � ��
�������� � ��������
�� �
�� � ��� � 
�)�#�� ������ � �� � )�������� � 6���K � �� � &	
����� � � � ���	��� � �����
�	���������
� � ��� � C ������ � ��� � )������
�� � ����� � $��	������ � . � ������ � ,-..� � 
�� .?.� � 8$������ �
��
����
������ ����������
����������������
�������������� �
����������������������
���
���������
��
��8���
��	�
��
���������
�����	������������������������������
���������������
���
���
��
���

#
�����
����
��������������������
�+

��&��)��������8F�
�:�(��������
�������������	
������������������	��	�����
������!	����������
���	
���
���
��
�����	�� �
������	��	������"�������������������������
��������
�����������������������	�����

� �)�� � �� �
�� ���*�	��� �8 ��6	������:������	��������� ��	���������
����� �C ������ ���� �)������
�� ������
$��	������ � . � ������ � ,-..� � 
�� .?.� � 8$������ �
�� � ����
�� � ��� ����������
� � ����� � ��������
� � ���
�������� �
����������������������
���
���������
��
��8���
��	����
���������
�����	���������������������������
��
���������������
���
���
��
������
�������������������������	����������
�� �
����������������
�)�#�

�

Pagina n° 194



�����������	
	������
�
��	����

������ ��
����
	��� ���
��

����������	��������
��	
�����

�����������	�������
	��� ����

�����������	�������� ������������		����
�������
�����

�������������



Risultati della gestione Economica Patrimoniale

�

�������� ���



Risultati della gestione Economica Patrimoniale

����!����	��������
��	
�����

���������	
����
������������������
�
���
���
������
����������������������������
��������������
�

� �����!�

���
���
�����" �����
�#�� ��
�������������������������������������
�����������
�#�������

����

$�
���
���%���
���#����$�
������
�������
����$�
���
���&������
���������
��'����(�)�
�
*�����#������
��#�+

�))��
���� � 
� � �
 � ������� � 
� � ��
��'����( � ���
����� � � �#� 
�� � �������� � 
�� � ���
����� � ��
��'��� � 
� � ,


����- �������������������)�
�
*���������
��'����(�
������
���������#��������
���.

o �������� � �����#� ������ � � � �����*��
� � �������
���� � ��
�����
�� � � � ����� � �� � �����*��
� � � �

���
����
��
�������
��'����(�)�
�
*�����/

o ��
��'���**��� � )���� � 
� � ������
� � � � � ��� � �� � ���� � 
����� � ��
� � �����
�� � ���� � ��
��'����(

)�
�
*���������
��
�
��������������������
������
����
�����/

o �������� � �� � �����*��
� � 
� � � ������#� �����)��� � �
 � �
�����*��
� � 
��������� � ��� � ��������

����������
������������
����������
���������
*�/

o ��0������ � �� � �������
*� �
���� � �
��
���� � 
�� � '�
� ���'��� � � � ����'��� � � � � ��
��
��
� � ���

���
����)����
�����
�����������������������������������
�
� +���������*��
��
�������
�����
*��

� � ������� � 
� � ������*��
� � �
������ � ��� � �� � ������**�*��
� � 
���� � ����� � 
� � '���
��� � 
�����
�


�����������*��
��
�����
��
����
����������������1����,��
��������������������������2������!������������

�������������*���
�
���
���
�����
����
3������*��
��
�����������
��������*��
��
3���������)���*��
��
���������#

���4�
������
���������������'����(�
������������������������*����55������5��

�� � �" �����
�������� � 
	���
��

6�
������������������������
����
����������*��������������
�������(�������

����� ��
�
�������
���
�#

���������
�����#��
��
�����
���
���������
����������
�������'�����������'��������" �������������
�����
����


�����0�����0��
0��

����
�����������
���

�� � �" �����
������� 
	���
��

�����0����*��
� ��� ��������
�������
���#�� ������
��
��
���� �� �
��� �
� ��
����� � �
 ������� �
��

������� � ����������� � ��25117#� ��
� � �������� � �� � ����� � 
� � ��0�����/� ���� � �������� � + � ��������� � ��� � ��� � ��

������**�*��
��
�������0������
��������������������������**�*��
��
�������
���
*��
��������
�
�������
�����

��
����������*��
��
�������0��
�*��
��)�
����

�������'���**�*��
���
��������������
������������
��������������
����
�����
���������������
�������
�

�����*��
�#��
��������
�������
������
��
�������������
���������������� �����*��
��
�������������������
�

�������
���

�������� ��#



Risultati della gestione Economica Patrimoniale

��'�
������������
��
��
��������
������������
����������
����
�'�������������������
���������
�
*�

�������� � 
���� � ��������� � 
�� � ��
�� � 
�� � �������
��/� �� � �����
����� � 
� � ���������
�� � �
 � �����*��
�


���������������1�
��������������������������2�������
�.

edifici (anche demaniali) 3%

strade, ponti ed altri beni demaniali 2%

macchinari, apparecchi, attrezzature, impianti ed altri beni
mobili 15%

attrezzature, sistemi informatici e programmi applicativi 20%

automezzi, mezzi di movimentazione e motoveicoli 20%
altri beni 20%
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• ratei e risconti;
• quote di ricavi pluriennali e costi a carico di diversi esercizi;
• imposta sul valore aggiunto per le attività effettuate in regime d’impresa;
• quote di ammortamento dei beni a valenza pluriennale e dei costi capitalizzati.

�98��

����������(������������
���$���
����)������
��������
�
����
�������������������������������
���98��


0��
�������������������������
��:��''������������(;.������
��
���
�������0�������������(����������
������
��

&�''�����
������'����
���������������
������������������
������������
���
�)�
����:�������(�������*��
���;�

������������������
��������
���������(�� ����
���������
�����
����
�)��*��
�������������������������
�

����������������������������
��������������� ����
��
��
�)�
����:�������(������������;����
���������
*����

)�
���98/���������*���
��������������(���
��
������
����*��
��
�����98���98������
����������������*��
��
����0�����

�����''�����
��)������*��
��������������*��
��
����

������98 ���
�'������������
��
��������
���
������
��

)��������''��������������������������0��
�*��
����
����#�
�� ����*��
���

����������

���$���
���))�����#�
�������������
���
��������������������(������������#����������*��
������
�'���

� �������*��
�����
�������������#�������
�
��#��������

����
��0�����������*��
��� �#��������

���������

��0������ � 
���� � �����*��
� � ����
�'���#� 
�
 � ��
� ������������� � �� � ������
�� � 
����������� � ��� � ��������


������*��
��������������������������
*��
�������*��
������
�'�����
����
���
������
�����������
�����
��

���
�
�
�����'����(��������
�����98���������0������'�
�4��
������
��������
��
��������������
������<����#�
���


������������������
��������
�������*��
��

� � ��)����� �
���� ��
������
�� � �
 ���������
� � �98 ��� ���
�)����
� ���� �
�� ���
������
����� ���
 � ��

�����)��������������������������#�����
�����
���
����������
�����
���������)�� ��������������������
������
��
����


���'�
����'�����
�����'����

����������(������������������������
���$���
��
��= �
�������
����������
��.

• ��������

����'�
������'��������������
��������(������������/

• �))�����������
�������*�/

• �������(�
�
������/

• �����
�*��
���
�)��������������
���
����/

• ���'���*��
���
����)�� �2����������/

• �����*���)��������/

• 
��������'�
�/

• ��
�� � ���� � �� � ���������
� � 
�� � ����� � �������� � �������� � �� � �����
� � �����
�
��

�������
���**�*��
��
��������*���/

• ������
�
����$��
/

• ��������������������/

• ���
����**�*��
�/

• �����/

• �����*������
������''����/

• ����*��
������������**���/

• �����
������������

�������� ���



Risultati della gestione Economica Patrimoniale

6.2 – CONTO DEL PATRIMONIO
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

C o s t i  p l u r i e n n a l i  c a p i t a l i z z a t i

Valore iniziale al  1/1/2012 301.234,95

 + incrementi da spese di investimento 695.868,02

 - ammortamento dell’esercizio 270.816,88

Valore finale al  31/12/2012 726.286,09
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B e n i  d e m a n i a l i

valore storico 111.366.931,98

 - ammortamento anni precedenti 31.756.257,60

Valore iniziale al 1/1/2012 79.610.674,38

 + incrementi per capitalizzazione di opere concluse 1.142.241,72

 - ammortamento dell’esercizio 2.883.759,66

Valore finale al 31/12/2012 77.869.156,44
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edifici scolastici 74.717
musei 254.730
edifici giudiziari 141.002
viabilità 91.610
biblioteche 82.168
interventi in campo ambientale 228.486
sedi comunali 84.733
sicurezza urbana 71.099
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Terreni (patrimonio indisponibile)

Valore iniziale al 1/1/2012 271.768,76

-     alienazioni 12.000,00

Valore finale al 31/12/2012 259.768,76

Terreni (patrimonio disponibile)

Valore iniziale al 1/1/2012 3.656.763,79

-     alienazioni 2.214,25

Valore finale al 31/12/2012 3.654.549,54
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Risultati della gestione Economica Patrimoniale

Fabbricati (patrimonio indisponibile)

valore storico 73.310.861,25

- ammortamento anni precedenti 27.386.948,39

Valore iniziale al 1/1/2012 45.923.912,86

 + incrementi per capitalizzazione di opere concluse 4.484.497,91

-    alienazioni 188.128,14

 - ammortamento dell’esercizio 2.308.231,26

Valore finale al 31/12/2012 47.912.051,37
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Fabbricati (patrimonio disponibile)

valore storico 28.440.117,09

 - ammortamento anni precedenti 5.479.074,41

Valore iniziale al 1/1/2012 22.961.042,68

 + incrementi per capitalizzazione di opere concluse 190.235,43

-       alienazioni 274.761,76

 - ammortamento dell’esercizio 844.196,77

Valore finale al 31/12/2012 22.032.319,58
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Risultati della gestione Economica Patrimoniale

Macchinari,  attrezzature ed impianti

valore storico 1.888.887,97

 - ammortamento anni precedenti 1.738.907,67

Valore iniziale al 1/1/2012 149.980,30

 + incrementi per acquisizioni 89.635,37

 - alienazioni ed estromissioni (valore residuo) 586,71

 - ammortamento dell’esercizio 69.242,57

Valore finale al 31/12/2012 169.786,39

Attrezzature e sistemi informatici

valore storico 3.685.157,33

 - ammortamento anni precedenti 3.354.704,56

Valore iniziale al 1/1/2012 330.452,77

 + incrementi per acquisizioni 508.938,53

 - ammortamento dell’esercizio 313.010,57

Valore finale al 31/12/2012 526.380,73

Automezzi e motomezzi

valore storico 1.147.403,35

 - ammortamento anni precedenti 1.033.680,19

Valore iniziale al 1/1/2012 113.723,16

 + incrementi per acquisizioni 63.658,88

 - ammortamento dell’esercizio 86.200,38

Valore finale al 31/12/2012 91.181,66

Mobili e macchine d’ufficio
valore storico 4.126.950,43

 - ammortamento anni precedenti 3.206.289,43

Valore iniziale al 1/1/2012 920.661,00

 + incrementi per acquisizioni 145.028,12

 - alienazioni ed estromissioni (valore residuo) 447,43

 - ammortamento dell’esercizio 263.493,84

Valore finale al 31/12/2012 801.747,85
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Immobilizzazioni in corso

Valore iniziale al 1/1/2012 53.710.832,81

 + incrementi per pagamenti dell’esercizio per opere in corso di
realizzazione (al netto dell’importo dell’iva per le operazioni di
natura commerciale)

6.729.923,58

 - decrementi per iscrizione delle opere concluse nelle corrispondenti
voci di patrimonio

4.463.103,93

Valore finale al 31/12/2012 55.977.652,46
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Partecipazioni in imprese controllate

Valore iniziale al 1/1/2012 55.478.857,18

 -   svalutazione (Valdaro) 169.163,13

+ rivalutazione Aspef 1.939,53

Valore finale al 31/12/2012 55.311.633,58
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Partecipazioni in imprese collegate

Valore iniziale al 1/1/2012 1.393.489,92

  -   svalutazione (Mantova Expo) 23.154,77

Valore finale al 31/12/2012 1.370.335,15

Partecipazioni in altre imprese

Valore iniziale al 1/1/2012 1.847.555,04

-   svalutazione (Tirreno/Brennero e Catullo) 196.871,52

Valore finale al 31/12/2012 1.650.683,52
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RATEI E RISCONTI ATTIVI
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CONFERIMENTI
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6.3 – CONTO ECONOMICO E

PROSPETTO DI CONCILIAZIONE

Il Conto Economico rappresenta i costi e i ricavi dell’attività del Comune, con il calcolo dei

risultati  parziali  derivanti  dalla  gestione  operativa,  dalla  gestione  finanziaria  e  dalla  gestione

straordinaria. Il Conto Economico va letto unitamente al prospetto di conciliazione, il quale ai sensi

dell’art. 229, comma 9, del D.Lgs. 267/2000 fornisce il percorso di determinazione di costi, ricavi e

variazioni  patrimoniali  partendo  dagli  accertamenti  e  impegni  finanziari  dell’esercizio;  in

particolare,  ai  fini  di  costruire  la  corretta  imputazione  dei  valori  economici  di  competenza,

vengono evidenziate le  rettifiche ai  valori  finanziari  dell’esercizio  costituite  da ratei,  risconti  e

variazioni per I.V.A.
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Nel valore della produzione confluiscono i proventi della gestione tipica del Comune. Nella

tabella seguente è dettagliato il modo con cui sono determinati i ricavi, oltre che il confronto con i

valori dell’esercizio precedente.
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Gli incrementi per lavori interni accolgono la quota di costi  d’esercizio ad utilità futura,

quota capitalizzata con contropartita nella voce dei costi pluriennali nell’attivo patrimoniale.

Rispetto al 2011 il valore della produzione è aumentato di euro 4.166.352,94 determinato

dalle maggiori entrate per trasferimenti e gettito IMU.
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RISULTATO DELLA GESTIONE

2012 1.041.926,87
2011 354.384,02

variazione 687.542,85

Il  confronto tra  il  totale  dei  proventi  e dei  costi  della  gestione tipica  origina un risultato  negativo di  euro

3.496.103,68.  E’  una delle grandezze più significative  del  conto economico che rappresenta  l’equilibrio  delle  attività

tipiche del comune attraverso le quali l’Ente realizza i propri fini istituzionali e sociali.  

Come già evidenziato anche negli anni precedenti, tale valore è influenzato notevolmente dall’ammontare delle

quote di ammortamento. Al netto di tale voce non rappresentata in finanziaria, per l’anno 2012 il risultato della gestione

sarebbe positivo e pari ad euro 3.542.848,25.
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CONTABILITA' FINANZIARIA  CONTABILITA' ECONOMICA

accertato tit. I-II-III Entrata 59.502.768,88  
 punto A)  da 1 a 5 +
C)17 + D)20 - C.E. 

 proventi della gestione
da aziende e finanziari 

59.502.768,88

impegnato tit. I Spesa -55.026.782,25  
 punto B)  da 9 a 15 +
C)19 + D)21 + E)28 -
C.E. 

costi della gestione +
oneri straordinari 

-55.026.782,25

minori RA tit. I-II-III Entrata -221.544,87   punto E)25 - C.E.  insussistenza dell'attivo -221.544,87
maggiori RA tit. I-II-
III

Entrata 41.526,75   punto E)23 - C.E.  sopravvenienza attiva 41.526,75

minori RA tit. VI Entrata -3.700,52   punto E)25 - C.E.  insussistenza dell'attivo -3.700,52

minori RP tit. I Spesa 1.031.295,28  punto E)22 - C.E.  insussistenza passivo 1.031.295,28

minori RP tit. IV Spesa 5.576,59  punto E)22 - C.E.  insussistenza passivo 5.576,59

avanzo 2011
applicato al bilancio 

Entrata 4.196.514,00  
punti A) D) attivo +
E) passivo C.P.
punto B) – C.E.

 conti d'ordine  
 immobilizzazioni
 costi della gestione

Avanzo di
amministrazione
2011 non applicato

1.029.445,35

Minori RA tit. IV Entrata -83.192,73

punto B) I) passivo
C.P.

aumento conferimenti  

 punto E) 23 – C.E. sopravvenienza attiva

minori RP tit. II Spesa
932.794,58

 
punti D) attivo + E)
passivo C.P.  conti d'ordine 

impegnato tit. III Spesa -4.370.393,85  punto C) I) 2) e 3)  diminuzione debiti  

accertato tit. IV Entrata 8.571.574,31  
punto B) I) passivo
C.P.  aumento conferimenti  

 punto A 6) – C. E. Proventi della gestione

accertato tit. V Entrata 0,00

punto B) II) 5) a) e b)
attivo C.P.

Aumento crediti per
depositi

Punto C) I) 2) 3)
passivo C.P.

Aumento debiti per
mutui e prestiti

impegnato tit. II Spesa -5.159.420,68
 
punti D) attivo + E)
passivo C.P.  conti d'ordine 

 
punti B 14)  E 28) –
C.E.  confluiti a costo 

Minori RA per
crediti di dubbia
esigibilità

Entrata -186.009,84

Avanzo di
amministrazione 10.260.451,00  5.329.139,86
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Risultati della gestione Economica Patrimoniale

CONTABILITA' ECONOMICA

raffronto finanziaria/economica 5.329.139,86

 punto D) II)  passivo C.P. chiusura risconti passivi 2.580.922,67

 punto D) II)  passivo C.P. rilevazione risconti passivi -2.427.313,35

 punto C) I) attivo C.P. chiusura ratei attivi -41.570,27

 punto C) I) attivo C.P. rilevazione ratei attivi 35.810,44

 punto C) II) attivo C.P. chiusura risconti attivi -2.556.122,90

 punto C) II) attivo C.P. rilevazione risconti attivi 2.310.754,78

 punto A) 2) - C.E. ripartizione conferimenti in c/capitale 1.366.428,80

 punto A) 6) - C.E. ripartizione conferimenti da concessioni da edificare 687.056,38

 punto C) III)  passivo C.P. rettifiche IVA a debito -726.080,82

 punto B) II) 4) attivo C.P. rettifiche per IVA a credito 146.151,95

 punto A 1) 3) 4) – C.E. diminuzione ricavi per riscossione crediti di dubbia
esigibilità -9.207,14

 punto B) 16) - C.E. ammortamenti -7.038.951,93

 punto E) 27 - C.E. Accantonamento fondo svalutazione crediti -48.954,00

 punto E) 23 - C.E. sopravvenienze attive 6.473,39

 punto E) 24 - C.E. plusvalenze patrimoniali 1.457.676,35

 punto E) 26 - C.E. minusvalenze patrimoniali -1.057,46

 punto E) 25 - C.E. insussistenza attivo -390.012,34

 punti B) 10) 12) 14) - C.E. pagamenti tit. II in c/residui confluiti a costo -1.210.679,75

 punto A) 2) 6) - C.E. a ricavo perché utilizzato per pagamento titolo  II confluito
a costo 1.333.697,77

punto B) 15) – C.E. diminuzione costo per pagamento IVA a debito 577.766,19

punto D)  21) – C. E. diminuzione interessi passivi per rimborso prima rata
mutui Cassa DD.PP. 148.345,15

Punto A) 2) – C. E. Diminuzione ricavo per rimborso prima rata mutui Cassa
DD.PP. -488.346,90

Risultato d’esercizio (Utile)  1.041.926,87
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